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5. Viedaan yhdessa 7
sovitut toimenpiteet ?EZ\\A

kaytantoon

ﬂ

Osattu

Tilanne

Yhteisen ideoinnin jalkeen on erittain tarkeaa lahtea yhdessa miettimaan,
miten sovitut toimenpiteet viedaan kaytantoon.



( Osattu

Tavoite: Valita olennaiset ideat, joihin jatkossa keskitytaan, kun ideoita on paljon

Valmistelu: Tuo kaikille nakyviin edellisesta tapaamisesta/tehtavasta yhdessa
kehitetyt ideat.

Toteutus kaytannossa:
1.Yhdessa keskustellen lajittele ideat kolmeen pinoon (jos yksikin kannattaa
ideaa, se pysyy mukana)
a.Mukaan
b.Pois
c. Kehitettava
2.Lajittelun jalkeen tyosta ensin kehitettavia ja lajittele ne Mukaan tai Pois -pinoon
3.35en jalkeen jatka Mukaan -pinon ideoiden jalostamista eteenpain



Osattu

Tavoite: suunnitella ja toteuttaa strategisia muutoksia ja innovaatioita yrityksessa. Se
auttaa hallitsemaan seka nykyista toimintaa etta tulevaisuuden mahdollisuuksia, ja se
on tehokas tyokalu visioiden ja muutosten hallintaan.

Valmistelu:
Nayta seuraavalla sivulla oleva 3 horisonttia kuva
Varaa vahintaan 3 flappipaperia (yksi kullekin horisontille), jotka nakyvilla kaikille ja
otsikol ne:
1.Nykyhetki,
2. Tulevaisuus ja
3. Murrosvaihe

seka kolmea eri varia post-it lappuja, oma vari kullekin horisontille seka kynia.
Mieti myos etukateen miten pitkalle (3-15 vuotta) ideoitte tulevaisuuden nakymia
Horisontti 3:ssa (Tulevaisuus).



Vallitsevuus . . -
Horisontti 2: Murrosvaihe
innovaatiot, ideat ja toimet, joita tarvitaan paasemiseksi

nykyhethkests toivottavaan tulevaisuuteen

Horisontti 3: Visiot

Milta haluamme valitsemamme
teeman tulevaisuuden nayttavan?

Horisontti 1: Nykyhetki

Toimintaympariston muutokset: mika muuttuu
Juuri nyt, ja mitd on muutosten taustalla?

Mita haluamme vieda nykyhethesta
mukanamme tulevaisuuteen?

Millaisia toivotun tulevaisuuden
siemenia on nahtavissa jo nyt?

Lahde: https://www.sitra.fi/caset/kolme-horisonttia/
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Osattu

Toteutus kaytannossa:
Horisontti 1: Nykyhetki - Miten kehitamme nykyista perustekemista?

1.Pyyda osallistujia kijaamaan omassa nykyisessa perustekemisessa olevia
kehittamistarpeista. Kukin idea kirjoitetaan omalle post-it -lapulle. Itsenaiseen
tyoskentelyyn on aikaa n. 5-8 min.

2.Pyyda kaikkia kertomaan omista kehittamistarpeistaan ja liittamaan ne Nykyhetki
paperille.

3.Lopuksi keskustelkaa Nykyhetki kokonaisuudesta ja yhdistakaa kehittamistarpeet, jos
huomaatte paallekkaisia ideoita



Osattu

Toteutus kaytannossa jatkuu:

Horisontti 3: Tulevaisuus- Mita ovat suuret suunnanmuutokset? Mita visionaarista
kehitysta meilla on / voisi olla tulevaisuudessa, maarita aikajanne?

1.Pyyda kaikkia kirjoittamaan omat ajatukset ja visiot siita millaista yrityksessa voisi olla
tulevaisuudessa. |ldeoikaa vapaasti ilman ennakkoluuloja. Kirjoita kukin idea omalle
post-it -lapulle. ltsenaiseen tyoskentelyyn on aikaa n.10 min.

2.Pyyda osallistujia jakamaan omia ajatuksiaan ja visioitaan tulevaisuudesta lahimman
parin kanssa. Keskustelun pohjalta ideoikaa yhdessa pari tarkeinta ajatusta ja
kertokaa niista ryhmalle. Liittakaa ne Tulevaisuus -flappipaperille.

3. Keskustelkaa Tulevaisuus -kokonaisuudesta ja yhdistakaa mahdolliset paallekkaiset
kehittamistarpeet.



Osattu

Toteutus kaytannossa jatkuu:

Horisontti 2: Murrosvaihe - Askeleet nykyhetkesta visioituun tulevaisuuteen.

1.Pyyda osallistujia kirjaamaan askeleita nykyhetkesta visioituun tulevaisuuteen. Mita
voisi olla konkreettiset muutokset, joita voimme kokeilla pienin askelin? Millaisia
kehittamistarpeita meilla on osaamisen kehittamisessa tali muissa
toimintaedellytyksissa”? Kukin askel kirjoitetaan omalle post-it -paperille. Itsenaiseen
tyoskentelyyn on aikaa n. 15 min.

2.Pyyda osallistujia kertomaan omista ajatuksista ja visioista lahitulevaisuudessa parin
kanssa. Keskustelun pohjalta ideoikaa yhdessa pari tarkeinta muutosaskelta ja

kertokaa niista ryhmalle. Liittakaa ne Murrosvaihe -flappipaperille.
3. Keskustelkaa yhdessa muutosaskel -kokonaisuudesta ja yhdistakaa paallekkaiset

kehittamistarpeet.



Osattu

Toteutus kaytannossa jatkuu:

Yhteenveto ja keskustelu kokonaisuudesta lopussa, jossa voitte pohtia seuraavia
kysymyksia joko yhdessa keskustellen tai ensin yksiloina miettien

1. Millaisia toivotun tulevaisuuden siemenia on nahtavissa jo nyt?
2.Mita haluamme vieda nykyhetkesta mukanamme tulevaisuuteen?



Tavoite: Tehda suunnitelmallinen lahestymistapa organisaation kehittamiseen.

Valmistelu: Varaa osallistujille post-it -lappuja ja kynia seka flappipaperia/seinataulu
tiekartan kokoamiseen.

Toteutus kaytannossa:

1.Pyyda yhdessa keskustellen valitsemaan tiekartalle yrityksen tarkeimmat
ideat/kehityskohteet/kysymykset. Nama on voitu valita jo edellisessa vaiheessa esim.
Kolme horisonttia -keinon kautta.

2.Kirjoita valittu idea omalle post-it -lapulle ja taydenna/selkeyta silhen seuraavat asiat:

- Mita”? --

« Kuka?

« Milloin?

 Vastuuhenkilo?

Tiekartan aikajanan voi miettia lyhyella aikavalilla ja/tai pidemmalla aikavalilla.



( Osattu

Tavoite: Hyodynna yrityksen vahvuudet, vahenna heikkouksia, tartu
mahdollisuuksiin ja torju uhat.

Valmistelu: Nayta/heiljasta aikaisemmin tekemanne SWOT-
analyysi, silla sen pohjalta muutatte sen tulokset konkreettiseksi
toimintasuunnitelmaksi.

Toteutus kaytannossa:
1. Tayta toimintasuunnitelmapohja seuraavalla sivulla ja jaa
osallistujille taulukko ja tayttakaa se yhdessa:



Osattu

SWOT-TULOS

Vahvuudet - Miten
hyodynnamme
vahvuuksiamme?

Heikkoudet - Miten
korjaamme heikkoudet?

Mahdollisuudet - Miten
otamme mahdollisuudet
kayttoon?

Uhat - Miten
varaudumme uhkiin?

Mita pitaa tehda?

Kuka vastaa?

Aikataulu

Seuranta/miten
mitataan?



( Oso{tu

Toteutus kaytannossa jatkuu:

2. Muuta SWOTIin havainnot konkreettisiksi toimenpiteiksi
Kysy jokaisen SWOT-kohdan osalta:

- Mita tama tarkoittaa kaytannossa®

« Mita pitaa muuttaa tai kehittaa”

- Ketka ovat vastuussa?

 Milloin asia pitaa olla tehtyna?

« Miten seuraamme edistymista?

3. Seuraa ja paivita suunnitelmaa

Toimintasuunnitelma ei saa jaada vain paperille! Jotta kehitys etenee:
« Pida saannolliset seurantapalaverit (esim. kerran kuukaudessa)
« Merkitse ylos edistysaskeleet ja esteet
 Paivita suunnitelmaa tarpeen mukaan



Osattu

Kiitos!
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